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ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionald al Liceului Teologic Penticostal Arad are
carecter anticipativ si valoare strategicd, este conceput pe o perioada de 5 ani si
chiar daca este revizuit anual oferd o proiectie in timp pentru activitatea din scoald
si reflecta strategia educationald a scolii, {indnd cont de strategia educational3 la
nivel national, local, de evolutia economica a orasului in care se afld scoala, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

Planul de Dezvoltare Institutionala al unitatii noastre scolare I-am conceput ca
o expresie a echilibrului dintre reglementari si initiative, negociind in favoarea scolii
oportunitatile de dezvoltare, si ca un compromis dintre logica de tip birocratic si cea
de tip autonom. Planul de Dezvoltare Institutionala atinge toate domeniile vietii
scolare si toate domeniile functionale, insd indiferent de optiunile strategice
beneficiarul ultim al dezvoltarii scolii noastre este elevul.

Tn eleborarea proiectului am avut in vedere dou3 repere fundamentale:

1.tintele strategice

2.situatia existenta, conditiile interne si externe, resursele concrete ale scolii
noastre, ale comunitatii locale in general si ale comunitatii penticostale in special.

Planul de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teologic Penticostal Arad este
elaborat si fundamentat in stransd concordantd cu mediul si conditiile in care
unitatea noastra scolara isi desfasoara activitatea, tindndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

e Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

e Competitia tot mai accentuata intre unitatile scolare;

e Schimbadrile educationale generate de reformele educationale;

e Preocupare scazutd a unor parinti in educarea copiilor, corelata cu aparitia
fenomenului migrationist din unele familii;

e Politica manageriala a liceului si a comunitatii locale in general dar si a celei

penticostale in special.

Planul de Dezvoltare Institutionala I-am gandit si elaborat in echipé, cu membrii
Comisiei de eleborare, revizuire, optimizare si modificare a acestui document. Este,
prin urmare, rezultatul muncii in echipa, in toate fazele elaborérii si implementérii
sale. S-a realizat printr-o comunicare eficienta in interiorul si in exteriorul unitatii
noastre scolare, printr-o munca sustinuta in echipa.

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezinta vointa comund a personalului
didactic, a personalului didactic auxiliar si nedidactic, a personalului administrativ si
a comunitatii (parinti si reprezentanti ai primariei si ai comunitatii penticostale), fiind
elaborat pornind de la analiza SWOT si analiza PEST(E), urmirind aplicarea
reformelor educationale sub toate aspectele, adaptarea permanenta la schimbarile
intervenite in legislatie si in evolutia programelor de invatamant, integrarea in sfera



de interes a comunitatii locale/penticostale, avandu-se in vedere urmatoarele
aspecte:

e Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor
standarde calitative educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii,
implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice,
stapanirea limbilor de circulatie internationald, eficientizarea activitatii bibliotecii,
ECDL etc;

e Adaptarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia
comunicarii §i in cea informational3;

e Profesionalizarea actului managerial, dezvoltarea manageriald corelatd cu
oferta educationala si cu dezvoltarea institutional;

e Perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic
prin diferite modalitati de formare si perfectionare la C.C.D Arad si prin cursuri
postuniversitare, dezvoltarea profesionald a personalului didactic/didactic auxiliar si
nedidactic corelata cu oferta educationala si cu dezvoltarea institutionald;

e Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
educational si gestionarea eficientd a acesteia, in conformitate cu planul de
scolarizare prognozat si cu oferta educationali;

e Realizarea unui echilibru optim fintre stabilitatea corpului profesoral,
numarul de clase si elevi, profiluri si specializari, baza materiala si un act educational
eficient;

e Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational.

Planul de Dezvoltare Institutionald are doua componente:
l.componenta strategica(viziune si misiune, analiza si diagnoza, tinte si optiuni
strategice)
2.componenta operationala(planuri operationale construite in general pentru un
an, programe de dezvoltare pentru realizarea misiunii proiectului, pentru fiecare
tinta strategica, activitati si actiuni concrete prin care se ating tintele strategice si se
realizeaza misiunea)

Tn acest context au fost redefinite viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite
clar obiectivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de dezvoltare
institutionald, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

Astfel, reliefarea responsabilitdtilor specifice activitatii managerilor si ale
tuturor membrilor organizatiei a cdpatat amploare si consistenta, pentru mai buna
cunoastere a indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente,
precum si a termenelor si standardelor calitative impuse acestora. Pornind de la
ideea ca sistemul educational este componenta fundamentali a spatiului comunitar,
consideram cd descentralizarea invatamantului va antrena responsabilizarea si
asumarea rolului esential de cdtre scoald, de catre cei care fac educatia si, indeosebi,
de catre managerii educationali.



MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teologic Penticostal din Arad reprezinta expresia
concretd a echilibrului dintre reglementari si initiative.

Acesta:

e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

e Oferad colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

e Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

e Favorizeazd cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

e Asigurd dezvoltarea personala si profesionala.

o Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicAnd in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii scolii in
intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem sd le transformam, enumerdm pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activititii de invatare si
un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunitor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Invataturd. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii
: )si imbogitirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazi pe care ne-o
- propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi a invatarii organizationale,

invétare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilititii, considerind ca
organizatiile responsabile sunt cele care invati continuu.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii noastre ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim procesele de
baza care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor Invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicirii cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si
servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rind, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de adecvare
a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care
estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face

la momentul potrivit si este adecvat situatiei.



La momentul potrivit, in sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeazi pe
realizdrile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul cd anumite aspecte din activitatea scolii noastre
se situeazi la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapi in care
formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva Insusirii competentelor-cheie din cele 8

domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata spre imbunatitirea continui a

calitatii educatiei.



FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie completi
si complexd referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institutionald, dar sperdm s reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1) Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele
de evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

2) Prevenirea esecului scolar §i cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ;

3) Asigurarea finalitatilor educationale;

4) Dezvoltarea personal si profesionali a cadrelor didactice;

) 5) Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale §i generalizarea accesului la informatia
Electronica;

6) Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2
s1 desfdsurarii in conditii optime a activitatii in scoala;

7) Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfasurarea de activitati si proiecte
inparteneriat.

Considerdm ci ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintifici si metodica, receptiv
la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu sti in puterea scolii, avand in vedere ci
organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se realizeazi
la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul unitatilor de invatimant sunt putine sanse si se

realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritaea cadrelor didactice.
Ceea ce se poate Insi realiza este Incurajarea cadrelor didactice existente sd participe in mod continuu la
perfectionare si formare continua

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atit pentru activititile de abilitare
computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cét si pentru activititile desfisurate de serviciile administrative
alescolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, insi, cu siguranti
trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autorititilor locale in privinta gospodaririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din

scoala.



Prin diversele activitati extracurriculare derulate, atat la nivel local, cat si la nivel judetean, corelate

cu chestionarele de satisfactie aplicate atdt elevilor cat si parintilor, considerdim ci am contribuit la

promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni

specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, si dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Liceului Teologic Penticostal Arad s-au formulat

.....

urmatoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activititii institutiei:

Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea §i mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatimant de calitate;
Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti —
elevi, diriginte — elevi, invatator — elevi, director — profesor, director — parinti;

Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifice tuturor compartimentelor scolii gimnaziale;

Imbunitatirea continui a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;
Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationala a
unitatii noastre scolare;

Monitorizarea procesului de predare — invatare —evaluare din perspectiva dezvoltirii competentelor
cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

Imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodici;
Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si participarea la olimpiade,
concursuri, competitii;

Promovarea serviciilor educationale adaptate lacopiii cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Prevenirea abandonului scolar prin mésuri activede identificare a nevoilor beneficiarilor directi si
de optimizare a procesului instructiv — educativ;

Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizand indicatori de performant adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si

nedidactic i crearea de oportunititi de formare continui;



Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui Invatimant modern si
cerintelor de imbunitatire a calitatii;

Crearea de oportunitéti pentru dezvoltarea roluluide partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Promovarea imaginii scolii in comunitatea locala si judeteana;

Cresterea calitatii procesului de formare continudprin activititi metodico-stiintifice;

Crearea de oportunitdti pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelorcheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, Intr-o societate
complexa;

Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificdrii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentelecare stau la baza elaborarii P.D.1.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

v

v

<

Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invitaméntul
preuniversitar;

Metodologii emise cu Ordin MECTS 1in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatii de Invatimant(ROFUI) si
Regulamentul Intern(RI) ale Liceului Teologic Penticostal din Arad adoptate in cadrul
Consiliului de Administratie si prezentate Consiliului Profesoral al unittii;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatdmantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizdrii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invitimantul preuniversitar;
Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invdtare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor
cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatimant integrat;

Hotéararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor

publice.
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CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII
L.1.SCURT ISTORIC

Liceul Teologic Penticostal din Arad a fost infiintat la propunerea Cultului
Penticostal din Romania, de Ministerul Tnvatdmantului, cu avizul Secretariatului de
Stat pentru Culte, prin autorizatia nr. 5303/18.07.1991, ca unitate de invatamant de
stat, avand locatia in ARAD str. Petru Rares nr 7. infiintarea scolii inainte de
decembrie 1989 era imposibild din cauza intolerantei religioase, iar dupa decembrie
1989 a devenit necesitate din cel putin doua motive: pe de o parte in conditiile in
care Comunitatea Penticostala in Regiunea 5 Vest era numeroasa, fiind cea mai
numeroasa denominatiune religioasa crestina neoprotestanta din Romania si din
Europa, iar pe de alta parte in orasul Arad s-au pus bazele invatamantului superior
teologic penticostal, disciplinele pentru admitere trebuind s3 se regiseascd in
planurile cadru din invatamantul preuniversitar, la un liceu de profil.

- De lainfiintare si pana in prezent unitatea noastra scolara pregateste elevi pe
doua filiere:

-FILIERA VOCATIONALA cu PROFIL TEOLOGIC si SPECIALIZARE TEOLOGIE PENTICOSTALA
- FILIERA TEORETICA cu PROFIL REAL si SPECIALIZARE MATEMATICA INFORMATICA

Scoala are ciclu primar, clasa pregatitoare si clasa |, cate o clasa pe fiecare an
de studiu, ciclu gimnazial, clasa a V-a si clasa a Vl-a, cate o clasa pe fiecare an de
studiu, ciclu liceal, cate 2 clase pe fiecare an de studiu corespunzitor celor doua
filiere,. Tn structura sa functioneazi clasele IX-XIl cu predare in limba romana,
scolarizand la forma invatamant de zi un numar de 224 eleviin cele 8 clase.

Initial scoala a functionat in cladirea Scolii Generale nr. 13 pe strada
Ardealului din Arad, apoi din anul 1994 s-a mutat la Liceul ,luliu Maniu” unde a
functionat pana in anul 1999. in anul 1999 Priméria Aradului a repartizat Liceului
Teologic Penticostal din Arad o clddire pe strada Petru Rares nr.7 care a fost renovata
cu sprijinul unor oameni de afaceri din Biserica Penticostala ,Betania” Arad, dar si al
Primariei Municipiului Arad, cladire in care liceul functioneaza si in prezent.

Tn luna decembrie 2008 Consiliul Local al Municipiului Arad a atribuit un teren
de 10000 m? destinat constructiei noii locatii pentru Liceului Teologic Penticostal
Arad. S-au alocat fonduri pentru realizarea proiectului noii cladiri si pentru
achizitionarea unor materiale de constructie. Lucrarile au fost incetinite si ulterior
intrerupte datorita crizei economice.

-11-
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L.2.PREZENTARE GENERALA

Adresa: Strada Petru Rares nr. 7
Frecventa invatimantului/ la zi
Telefon/fax: 0357 408 317

E-mail: lic_penticostal@yahoo,com

Limba de predare: romana

In prezent, Liceul Teologic Penticostal Arad se prezint3 ca un liceu vocational
de cultura generala cu doua filiere:

1. Filiera teoretica cu profilul real specializarea matematica - informatica

2.Filiera vocationala cu profilul teologic specializarea teologie penticostala

Incepand cu anul scolar 2021-2022 in oferta educationali a scolii noastre am
primit autorizare ARACIP si

Politica manageriald, rezultatele educationale obtinute si performantele
profesionale ale corpului profesoral au facut ca unitatea de invatamant si-si castige
un anumit prestigiu in randul scolilor de profil din tara si de asemenea, o imagine
comunitara buna.

1.3. OFERTA EDUCATIONALA

Liceul Teologic Penticostal din Arad va asteapta cu o ofertd educationald
diversificatd si de calitate, care sa asigure atingerea standardelor de invitare si promovare
" a valorilor europene intr-un climat de siguranta fizica si psihica.

Scoala noastra dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri sa poata sa invete
temeinic si sa-si dezvolte competente si atitudini care le vor permite sa functioneze cu
succes, ca adulti, intr-o societate democratica.

Liceul Teologic Penticostal din Arad scolarizeaza copii, cu varsta intre 6-18/19 ani:
- Invatdmant primar: clasa pregatitoare, clasa I
- Invatdimant gimnazial: clasa aV-a, clasa a VI-a
- Invatamant liceal: clasele IX-XII

Pentru anul scolar 2022 — 2023, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de scolarizare este:
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OFERTA EDUCATIONALA

PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

OFERTA SCOLARA NIVEL PRIMAR

Forma de invatamant Nr. elevi Limbi straine
Invatamant primar zi (clasa 22 Limba engleza
pregatitoare)
OFERTA SCOLARA NIVEL GIMNAZIAL
Forma de invatamant Nr. Elevi Limbi straine
Invatamant gimnazial zi 26 Limba engleza

(clasa V) Limba franceza
OFERTA SCOLARA- NIVEL LICEAL
Forma de Filiera Profilul Specializarea | Nr.elevi | Limbi strdine
invatamant
TEORETICA REAL MATEMATICA- 26 Englezi
INFORMATICA Francezi
LICEU ZI
VOCATIONALA | TEOLOGIC TEOLOGIE 24 Engleza
PENTICOSTALA Franceza
)

De asemenea, pentru anul scolar 2022 — 2023, dispunem de locuri libere pentru clasele care nu sunt
la inceput de ciclu scolar. Locurile in aceste clase se ocupa prin transfer scolar, conform informatiilor

suplimentare oferite direct de catre serviciul secretariat.

Oferta curriculara

Oferta curriculard a Liceului Teologic Penticostal din Arad urmareste ca si in anul scolar 2022 — 2023

sa utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a raspunde nevoilor si

intereselor elevilor si parintilor prin:

- Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;

- Programe CDS§ elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;
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- Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic informativ-
formativ;

- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

- Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

- Gama variatd de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.

Oferta educationald a Liceului Teologic Penticostal din Arad este definita in functie de:

- optiunile elevilor si ale parintilor;

- resursele umane (pregitirea personalului), resursele materiale si financiare;

- interesele comunitatii locale.

Activitafile optionale intra tot in categoria activitdtilor de invatare, respectiv a celor de dezvoltare

personala si se includ in programul zilnic al copiilor si elevilor.

Gru Nr Gradu
Nivelul 'a /p éle;' Denumire Tip CDS Durat | Cadru | Specialitate | Statutu 1
: ) CDS P& a | didactic a 1 didacti
Clasa i ; c
Gimnazi v 14 Aéf_]_%'r;\}gf;:)fz DISCIPLIN an CRISTEA LIMBA Titular Gradul
al L A NOUA | scolar | DIANA ROMANA [
VIATA ’
Gimnazi Vi 24 A{;-EELCI::X'EERE?ES:DE DISCIPLIN an HANGA LIMBA Titular Gradul
al " A NOUA | scolar | RAHELA | ROMANA 1
VIATA
RIVIS-
) i TEOLOGIE
. MORALA Aprofunda an TIPE! . Gradul
Liceal XA | 26 CRESTINA o scolar | RAMON PENTICOSTA | Titular |
’ LA
A
BORCUT
Liceal XA | 26 MUZICA Aprofunda | an A EDUCATIE | Suplinit | Gradul
BISERICEASCA re scolar | ADRIAN | MUZICALA or I
A
SOIMU
liceal | IXB | 24 | MATEmaTICA | AProfunda | an by | MATEMATIC | ar | Gradul
re scolar N A |
RIVIS-
' TEOLOGIE
Liceal X A 28 EVANGHEOLO | Aprofunda an TIPEI PENTICOSTA | Titular Gradul
GIE re scolar | RAMON o i
¥ LA
A
BORCUT
Liceal xA | 28 MUZICA Aprofunda | an A EDUCATIE | Suplinit | Gradul
BISERICEASCA re scolar | ADRIAN | MUZICALA or [
A
SOIMU
Liceal | XB | 27 | MATEMATICA | AProfunda | an | by | MATEMATIC | o gy | Gradul
re scolar N A |
Liceal X1 A 55 L%MABA” Aprofunda an CRISAN LIMABAv Suplinit Defumt
ROMANA re scolar | LAVINIA ROMANA or iv
ISTORIA TEOLOGIE
liceal | XIA | 25 | cReEsTINismyL | AProfunda | an RIVIS= | penticosta | Titular | 7294
Ul re scolar TIPEI LA ]
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RAMON
A
Liceal | XIA | 25 sTorie | Aprofunda | an HUT isToRie | SuPlinit | Definit
re scolar | OTILIA or iv
PRACTICA RIVIS-
A ' TEOLOGIE
. CRESTINAIN | DISCIPLIN | an TIPEI . Gradul
Liceal XIA 25 VIATA K NOUA | scolar | RAMON PENT;%OSTA Titular I
COTIDIANA A
. LIMBA Aprofunda an CRISTEA LIMBA . Gradul
Liceal | XIB | 24 1 poMANA re scolar | DIANA | ROMANA | lwufar !
SOIMU
liceal | xi18 | 24 | maTEmaTICA | AProfunda o an o v | MATEMATIC | ar | Gradul
re scolar N A |
DEPANARE DISCIPLIN an BABUTIA MAT%Z\%AT!C Gradul
liceal | XIB | 24 | HARWARESI | " ol | % | TEODOR | oo | Titular |
SOFTWARE ’ A 5
. LIMBA Aprofunda | an | CRISTEA |  LIMBA . Gradul
Liceal | XITA | 32 ROMANA re scolar | DIANA | ROMANA | lwular |
TIMOFT
Liceal | XA | 32 | GEOGRAFIE Ap“’r?“da sci?ar E GEOGRAFIE | Titular Graﬁ”'
' FLORIN
ISTORIA Aprofunda an i'l\ll)lﬁsl— TEOLOGIE Gradul
Liceal | XA | 32 | CRESTINISMUL | ~P PENTICOSTA | Titular
re scolar | RAMON « i
ul A LA

Oferta extracurriculara

v" Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar;

AN N N N

Organizarea de excursii tematice;

Organizarea de serbari, concursuri;

Organizarea unor activitati cultural- artistice;

v' Participarea elevilor la cercuri tematice.

Relatii de colaborare

Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzica;

Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

Organizarea de pregitiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si obtinerea performantei;

Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legaturi puternice cu institutii comunitare, astfel

incat sd creeze o retea in cadrul céreia atét gcoala, cit si comunitatea se bucura de colaborarea stabilita.
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I.4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ideea de baza 1n optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invita.

Este responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile in care fiecare elev sa dea misura
potentialului sdu maxim.

Toti elevii trebuie si invete sa-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare i
pregéteste pentru viata. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu scoli din alte {ari europene.
Noi credem cd scoala trebuie sd implice §i sa foloseascd parintii $i comunitatea deoarece sunt
- parteneri esentfiali in procesul instructiv-educativ.
) Cultura organizationald a unitatii influenteazad comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul
organizafiei §i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Liceul Teologic Penticostal din Arad promoveazi valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul
de dezvoltare al societitii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentati prin
rezultatele obtinute la bacalaureat, olimpiadele si concursurile scolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de invatamant Preuniversitar.

In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceea ce priveste climatul organizational,
putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile

~ dintre cadrele didactice fiind cordiale.

) Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctionalitdtilor semnalate in activitatea scolii, incercand s creeze un
climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparent3, responsabilitate si corectitudine.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate si-si propuni, si mentini sau si
schimbe cultura organizationala.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este o culturd de tip sarcind. Acest tip de culturd
este centrat pe exercitatea sarcinii §i orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza. Sub raport managerial se practici
o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori ca increderea in om. Din analiza datelor in organizatie

existd o anumita stare de echilibru si un climat favorabil.
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Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationala si profesionald monolitica, existd in scoala
noastra tradifii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational
si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invatadmantul de masa, de educatia pentru toti si creeazi o
culturd profesionald axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatdmant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinari, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o scoald ca a
noastrd, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice in activititi comune de proiect. Sub
raport managerial am aplicat in practicd o conducere flexibild si stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi:
increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in
- organizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca
in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele didactice, intre
cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si conducere, incét fiecare membru al
colectivititii s fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de cooperare, de emulatie;
climatul din scoal iti da un sentiment de siguranta, de echilibru. Sunt insa si cazuri de elitism profesional,
individualism, rutind, conservatorism si automultumire. Relatia de colaborare cu sindicatul este foarte buna.
Elemente de culturd organizationali
PARTEA VIZIBILA

a) Ritualurile §i ceremoniile - exprima si intéresc valorile promovate de citre organizatia scolari: acordarea

~ publicd a premiilor si gratificatiilor (intdreste statutul persoanei respective in organizatie); 8 Martie, zile

/ onomastice, Criciun, Paste, excursii petrecute impreuna (ritualuri §i ceremonii de integrare); participarea
impreund la diferite activitati de formare continud; primirea elevilor de clasa pregititoare; Zilele scolii,
festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.

b) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai scolii;
cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

¢) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare; modul in care se salutd — in functie de statutul social; jargonul - limbajul specific organizatiei
scolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun §i rdu pentru membri organizatiei:
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c¢) Credintele conducétoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreund vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii organizatiei isi imagineaza si figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa, curios.
e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile i acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educatiei scolare este 0 combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.
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CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA P.ES.T.E

Analiza PEST(E) este analiza contextului politic, economic, social, tehnologic si
ecologic in care functioneaza unitatea noastra scolara.

Politicul se referd la modul in care politicile educationale pot influenta
dezvoltarea unitatii scolare, implicarea institutiilor care detin putere in comunitate,
in realizarea proiectului scolii. Economicul identificd resursele economice existente
la nivel national, regional sau local ce pot fi oferite educatiei. Socialul se refer3 la
politici la nivel national si local privind problemele sociale si pozitia diferitelor
grupuri de interes fata de educatie. Tehnologicul se refera la nivelul tehnologic
accesibil educatiei si formarii. Ecologicul se referda la modul in care proiectele
institutiei pot afecta mediul sau pot influenta ecologizarea comunitatii scolare.

P —Politic—indiciide reforma _____, Decizii

E — Economic — alocari — abtineri — Directii

S — Social - tinte prioritare , Domenii

T — Tehnologic —dotari (inJadecvate ——> Destinatii

E - Ecologic — echilibre /dezechilibre __, Repercusiuni

I1.1.Contextul politic — politici educationale.
Liceul Teologic Penticostal Arad are ca obiectiv general continuarea si

aplicarea reformei la toate aspectele, adaptandu-se permanent la schimbarile
intervenite in legislatie si evolutia programelor de invitdmant.

a)Directii de actiune

e Coerenta si eficienta directiilor de actiune urmaresc strategia generald a ISJ
Arad, dar si procesul de autonomizare si integrare in sfera de interes a comunitatii

locale in general si a comunitatii penticostale in special:
Asigurarea cunoasterii i respectarii legislatiei in domeniul educational;

Promovarea strategiilor moderne si eficiente de invatare pentru dezvoltarea optima
a competentelor;
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> Incurajarea alternativelor educationale si a creativitatii didactice
> Diversificarea ofertei educationale si imbunatatirea serviciilor aferente
» Stimularea resurselor umane, promovarea valorii si a calitatii
b) Activitatea de lobby
° parintii si fostii absolventi reprezinta un factor important
in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructiv-educative
in vederea accesarii serviciilor educationale oferite de scoala noastra.
I1.2. Contextul economic

Ca si politica economicd, scopul este practicarea unui management
profesionist, de pe urma caruia scoala colaboreaza cu autoritatile locale in ceea ce
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru intretinerea si repararea scolii,
dezvolta parteneriate la toate nivelurile in scopul atragerii de venituri extrabugetare
necesare modernizarii bazei materiale a scolii.

a) Activitatea economica

° reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi
influenteaza bugetele familiilor cu mai multi copii;
° diminuarea activitatii unor firme private cu productivitate

buna reduce posibilitatile de sponsorizare a scolii.
b) Politica monetara si valutara
° fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de
referinta afecteaza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.

c) Politica bugetara
° la nivel local politica bugetara este, in general, favorabila
scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii, in actualele
conditii, desfasurarii procesului instructiv educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

° scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea
elevilor si reducerea posibilitatilor de sustinere a intereselor de

implicare a elevilor in mai multe activitati ale scolii.

I1.3. Contextul socio-cultural

Elevii scolii noastre provin din medii sociale diferite si din culte religioase
diferite. Parintii si elevii doresc crearea unui ambient cit mai placut si benefic.
Consilierea parintilor apare ca o necesitate pe parcursul scolarizarii. in rezolvarea
problemelor de integrare familiala, micro si macrosociala a diferitelor situatii de criza
in viata personald sau de grup, se vor organiza activitdti comune cu serviciile de
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asistenta si consiliere sociald dezvoltate la nivelul scolii cu compartimentele de
specialitate din cadrul serviciilor descentralizate organizate la nivelul municipiului.

a)Atitudinea fata de munca
. atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor,
parintilor si profesorilor.

b) Rata natalitatii

° Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tard prin
scaderea natalitatii, ceea ce duce la scaderea populatiei scolare. Liceul Teologic
Penticostal Arad nu este afectat de reducerea populatiei scolare prin scaderea
natalitatii, elevii provenind majoritatea din familii penticostale, care de regula sunt
numeroase, dar optiunile pentru specializarea matematica-informatica sunt relativ
putine.

c) Nivelul educational

. majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie
d) Atitudine fata de religie
° coexistenta pasnica intre persoane apartinand diferitelor

culte religioase.
I1.4. Factori tehnologici
Ca urmare a unei bune comunicari si cooperdri cu comitetele de parinti pe
clasa, respectiv cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor, Consiliul Local, Bisericile
Penticostale din Arad, elevii nostri beneficiaza de: doua laboratoare de informatica,
teren de fotbal/handbal, volei/baschet, parc amenajat in fata scolii.
a) Dotarea, baza materiala
‘ ° cladire functionald, cu dotarile si utilitatile minimale
necesare desfasurarii procesului instructiv educativ, dar care necesit3,
reabilitari si imbunatatiri majore.
e acces la Internet.
I1.5.Factori ecologici
a)Afectarea mediului/posibile efecte
Proiectele unitatii noastre scolare vizeaza doar lucrari mici de
amenajare/renovare. Ca urmare, estimam cd nu va exista un impact negativ asupra
mediului. Lucrarile preconizate nu produc contaminari cu deseuri menajere,
deteriordri de teren, infundarea unor instalatii de drenaj, poluare din cauza prafului
si a fumului, poluare fonica, perturbarea habitatului natural, degradarea sau
distrugerea vegetatiei si faunei, impact vizual inestetic, pericole pentru sinatatea si

siguranta publica si degradarea/deteriorarea cladirilor apartindnd patrimoniului
cultural.
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IIL1.1. INFORMATII REFERITOARE LA ELEVI

In anul scolar 2022-2023 scolarizim un numar total de 297 de elevi. Elevii provin din localitea Arad si
localitati limitrofe. Acestia sunt repartizati in 2 clase la ciclul primar, 2 clase la ciclul gimnazial si 8 clase

la ciclul liceal. Planul de scolarizare este indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase

CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
III.1 INFORMATII DE TIP CANTITATIV

astfel:
| Nr. din care:
Crt. .
NIVEL CLASA TOTAL ELEVI BAIETI FETE
INVATAMANT
1. PRIMAR PREGATITOARE 25 15 10
CLASAa l-a 20 9 11
2. GIMNAZIAL | CLASA aV-a 13 7 6
CLASA aVl-a 25 15 10
CLASA a IX-a A 27 7 20
CLASA a IX-a B 27 17 10
CLASAaX-aA 24 12 12
CLASA a X-aB 23 15 8
3. LICEAL CLASA a XI-a A 32 12 20
CLASAaXl-aB 26 15 11
CLASA a Xll-a A 32 10 22
CLASA a Xll-a B 23 15 8
TOTAL 297 149 148
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Nr. INVATATOR/
Crt. .
NIVEL CLASA FILIERA/PROFIL/SPECIALIZARE DIRIGINTE
INVATAMANT
1. PRIMAR PREGATITOARE - NOGHI MARIA
CLASA a l-a - HANGA
RAHELA
2. GIMNAZIAL | CLASA a V-a - HUREZAN
FLORINA
CLASA a VlI-a - BORCUTA
ADRIANA
CLASA aIX-a A VOCATIONAL/TEOLOGIC/TEOLOGIE | BARBU LAURA
PENTICOSTALA
CLASAalX-aB TEORETIC/REAL/MATEMATICA- FEHER
INFORMATICA ANDREEA
CLASA a X-a A VOCATIONAL/TEOLOGIC/TEOLOGIE CRISAN
3. LICEAL PENTICOSTALA LAVINIA
CLASA a X-a B TEORETIC/REAL/MATEMATICA- HUT OTILIA
INFORMATICA
CLASA aXl-aA VOCATIONAL/TEOLOGIC/TEOLOGIE | GUTU DANIEL
PENTICOSTALA
CLASA a Xl-a B TEORETIC/REAL/MATEMATICA- BABUTIA
INFORMATICA TEODORA
CLASAaXll-aA | VOCATIONAL/TEOLOGIC/TEOLOGIE | PUTNIC TITUS
PENTICOSTALA
CLASA aXll-aB TEORETIC/REAL/MATEMATICA- RIVIS-TIPEI
INFORMATICA RAMONA

REZULTATELE EXAMENULUI DE BACALAUREAT PE ULTIMII 3 ANI

AN SCOLAR 2019-2020

PREZENTATI

REUSITI
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Nr. TOTAL | Din care: | TOTAL | Din PROMOVABILITATE
Crt. care:
Feminin
Feminin
TOTAL 57 28 27 12 47,36%
din care: absolventi 44 23 22 10 50%
din anul curent
AN SCOLAR 2020-2021
Nr. PREZENTATI REUSITI
Crt.
TOTAL | Din care: | TOTAL | Din PROMOVABILITATE
) care:
Feminin
Feminin
TOTAL 57 30 30 22 52,63%
din care: absolventi 41 28 24 17 58,53%
din anul curent
AN SCOLAR 2021-2022
Nr. PREZENTATI REUSITI
Crt.
TOTAL | Din care: | TOTAL | Din PROMOVABILITATE
‘; care:
‘ Feminin
Feminin
TOTAL 53 33 37 23 69,81%
din care: absolventi 33 22 31 20 93,93%
din anul curent

IIL1.2. INFORMATII REFERITOARE LA PERSONALUL SCOLII

A. Informatii privind personalul de conducere
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Nr. | Nume | Prenume | Functia | Statut | Numar | Studii | Specializare | Grad Vechime Vechime
Crt. norme didactic | invatamant | in muncd
(ani) (ani)
1. | Soimu | Beniamin | Profesor | Titular | 1,00 S Matematica | 19 19
Gabriel
B. Informatii privind personalul didactic de predare
Ar. Nume si Functia Statut Numar | Studii Specializare Grad Vechime Vechime
Crt. norme didactic | invatamant | in munci
Prenume
(ani) (ani)
1. Barbu Profesor Titular 1,22 S Limba I 20 22
Laura Franceza-
Limba Romana
2. Borcuta Profesor  Suplinitor 1,11 S Educatie | 18 18
Adriana muzicala
3. Bala- Profesor | Suplinitor 1,11 S Fizica | 28 28
Constantin
Angela
3 Cristea Profesor Titular 1,00 S Limba Romana | 22 24
i Diana
5. Feher Profesor Titular 0,78 S Biologie I 14 16
Andreea
6. Gutu Daniel | Profesor Titular 1,22 S Limba Engleza I 20 21
7. Timofte Profesor Titular 0,61 S Geografie I 14 14
Florin
8. Gal Maria Profesor Titular 0,62 S Chimie | 28 33
9. | Noghi Tnvatator | Titular 1,00 S Tnvatator I 16 16
Maria
10. | Rivis-Tipei Profesor Titular 1,11 S Teologie I 13 23
Ramona Penticostala
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11. | Babutia Profesor Titular 1,22 S Matematica- 1] 10 10
Teodora Informatica

12. | Crisan Profesor Suplinitor 1,06 S Limba Roméana DEF 15 15
Lavinia - Teologie

Penticostala

13. | Hanga invatitor | Suplinitor | 1,28 S Tnvatator - DEF 3 8
Rahela Limba Roméana

14. | Hut Otilia Profesor | Suplinitor 1,17 S Istorie DEF 12 24

15. | Rivis-Tipei Profesor Suplinitor 0,22 S Teologie DEF 3 3
Adelina Penticostala

16. | Albulescu Profesor Titular 0,22 S Consilier scolar DEF 11 14
Lorina

3

17. | Putnic Titus | Profesor Suplinitor 0,50 S Matematica- DEF 25 25

Informatica

18. | Farcau Profesor Titular 0,44 S Educatie Fizica DEF 5 5
Larisa

19. | Georgiu Profesor Suplinitor 0,50 S Educatie Fizica DEF 2 11
Vasile

20. | Hurezan Profesor Suplinitor 0,84 S Informatica DEB 1 1
Florina

21. | Crisan Profesor Suplinitor 0,50 S Teologie DEB 5 41
Danut Penticostala

p—

B.a) Distributia personalului didactic de predare in functie de statut in anul scolar 2022-2023:

Personal didactic Total 22 cadre didactice din care:
angajat
Primar Gimnazial + Liceal
Titular 1 11
Suplinitor 1 9
TOTAL 2 20

Doctorat

Gradul didactic |

Gradul didactic Il

Gradul didactic definitiv

Debutant

0 10

2

8

2
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B.b) Distributia personalului didactic de predare in functie de gradul didactic in anul scolar 2022-2023:




B.c) Distributia personalului didactic de predare pe grupe de vechime in invidtdmant in anul scolar
2022-2023:

Panala | >=1si<5 | >=5si<10 | >=105i<15 | >=155i<20 | >=205si <25 | Peste 25 ani
lan
0 4 2 6 4 3 3

B.d) Distributia personalului didactic de predare pe grupe de vechime in muncé in anul scolar 2022-
2023:

>=0si<3 | >=3si<5 | >=55i<10 | >=10si<15 | >=155i<20 | Peste 20 ani

1 1 2 4 5 9

C. Informatii privind personalul didactic auxiliar

Nr. Nume si Functia Numar Studii | Vechime
Crt. norme
Prenume
1. Putnic Titus Informatician 1,00 S 25 ani
2. Borcuta Adriana Secretar 0,50 S 18 ani
3. Bakaity Adriana Contabil 0,50 S 27 ani

D. Informatii privind personalul nedidactic

Nr. Nume si Functia Numar Studii | Vechime
Crt. norme
Prenume
1. Pantea lovu Muncitor 1,00 M 37 ani
2. Pantea George Tngrijitor 1,00 M 14 ani
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I1I1.1.3. RESURSE MATERIALE

. Sali de clasa: 12 sdli cu suprafata de 537,87 m2

J O sala profesorala cu suprafata 27,12 m2

. O sala secretariat cu suprafata 20,91 m2

. O sala directiune cu suprafata 15,26 m2

. 3 laboratoare 155 m2

. Teren de educatie fizica si sport 687 m2

. Un spatiu verde, in fata scolii 167 m2

] Biblioteca se afla partial in unitatea scolara, elevii au acces la bibliotecile bisericilor penticostale si

la bibliotecile Scolii Gimnaziale ”Aron Cotrus ” Arad si a Liceului de Arte “Sabin Dragoi ” Arad, in baza unor
_ protocoale de parteneriat.

. Arhiva se afla in dulapuri speciale situate in secretariatul unitatii scolare

. Cabinet medical, cabinetul de orientare si consiliere si sala de sport sunt in incinta Scolii Gimnaziale
“Aron Cotrus ” Arad si le utilizam in baza unui protocol de parteneriat intre scoli, cele doud scoli avind
acelasi personal medical si acelasi consilier scolar.

Toate laboratoarele au o dotare corespunzatoare, liceul dispunand de 57 de calculatoare legate in retea
cu acces la internet, 51 laptopuri, 3 videoproiectoare, 3 copiatoare,3 aparate multifunctionale, etc.

in continuare, conducerea liceului este preocupata de calitatea activitatii instructive- educative Si
imbunatatirea bazei materiale, astfel incat unitatea sa poata oferi servicii educationale de calitate.

Sursele de finantare ale scolii sunt:
- Primaria municipiului Arad,
- Consiliul Judetean Arad,
- venituri extrabugetare realizate din donatii si sponsorizéri,
- accesare de fonduri prin programe interne si internationale,
- sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor/Asociatia parintilor.
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I1.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa, nu
existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti se bazeaza pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de provenientd
a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa de timp a périntilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si
Jinteresul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdtii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru Intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund, avand o buni relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor
(se organizeaza Intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fatd de scoali si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in
comportamentul copiilor, 1n atitudinea lor fatd de scoala.

) Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora si participaim la

realizarea acestora.
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CAPITOLUL IV:

Curriculum

 Puncte tari

» Informarea parintilor asupra
scolare a elevilor cuprobleme
> Promovarea imaginii scolii prin implicarea
in diferite activitati in colaborare cu diferite
institutii.
Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online
Reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie
Optimizarea procesului didactic din scoalad
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare invatare si comunicare,
tehnologiilor informatiei si comunicarii
Adaptarea mediului scolar la necesititile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale
Interesul elevilor pentru activititile de
consiliere individualda pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltarii socio-

situatiei

a

> Desfasurarea activititii comisiei de
curriculum pe baza programului managerial
propriu

> Existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii: planuri de invitidmant,
programe, auxiliare, etc.

> Respectarea planurilor cadru

> Intocmirea la timp a planificrilor
calendaristice, conform cerintelor actuale

» Utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea facandu-se prin imbinarea
armonioasd a metodelor clasice cu cele
moderne

> Suficienta manualelor scolare

> Realizarea orelor de pregatire suplimentara
cu elevii claselor a XII-a la disciplinele
pentru Bacalaureat

> Eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore

 Oportunitd

ANALIZA S.W.0.T

Interesul scdzut al elevilor
performanta
Elevi cu numar mare de absente nemotivate
si care Incalcad prevederile regulamentului
scolar si intern

Dificultati in selectarea unor resurse digitale
de calitate
Abordarea in micd masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice formarii
gandirii critice

Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de

elev

| pentrli

Frecventa redusd a sarcinilor de invatare
care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
elevilor si a géndirii critice

Amenintar

> Dezinteresul périn‘;ildr fata de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea scazuta
pentru problemele propriilor copii

> Promovareamedi ocritatii

> Necorelarea manualelor cu programele
scolare, inca supraincarcate

» Starea fizicd precarda a unui numir de

manuale, care se transmit

urmatoare

generatiei

-32-




emotionale, dezvoltarii personale,
managementului invatarii

Resurse umane

Punctetari -

> Reahzarea planu1u1 de §colanzare propus $l
a incadrarii cu personal didactic

» Sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice

» Adaptarea la schimbdrile din sistem

» Predomina personalul didactic titular, ceea
ce asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate

> Interesul pentru obtinerea gradelor didactice

| > Relatii interpersonale care favorizeazi

J crearea unui climat educational stimulativ

» Buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice

eqe, oy

> Posibilitati multiple de a accede la informatii
» Preocuparea personalului din invatimant

participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experienta

\'Slx;ckll‘)a part;cipére a cadrelor didactice la

Oportunitsti, ... == | Amenintiri
»  Oferta bogata de formare dm partea agen‘;llor >
de formare >

stiintifice si metodice de ultima ora >

pentru pentru publicarea de articole, | >

cursuri de formare continua

Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea
Lipsa competentelor digitale a cadrelor
didactice

Existenta cadrelor didactice cu norma
dispersata in mai multe scoli ceea ce duce la
un atagament mai slab fatd de scoala si a
slabei implicari in activitatile desfasurate
Slaba pregdtire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in
invatdmantul de masa

Reducerea normelor dldactlce

Costurile ridicate ale activitdtilor de
perfectionare si dezvoltare profesionala
Supraincarcarea programului de lucru al
secretariatului

Cresterea numadrului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte persoane,
in lipsa parintilor plecati in strainatate
Comunicare deficitara intre parinti si scoala

;

Resurse materiale si financiare

Puncte tart '

> Utlhzarea corespunzatoare si eﬁcwnta a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale

» Utilizarea PC si programelor software in
activitatea de secretariat si cea administrativa

» Conexiunea la Internet a conducerii,
compartimentului Secretariat si
Administrativ

» Spatii igienizate

» Burse sociale, burse de merit, rechizite,

> Existenta bazei de date privind populatia

Deterlorarea mob111erulu1 in unele spa‘;u de

invatamant

Deteriorarea grupurilor sanitare datorita
supra aglomerarii acestora in timpul
pauzelor

Inexistenta laboratoare sau cabinete dotate
corespunzator

Lipsa  fondurilor pentru  asigurarea
consumabilelor §i service-ului pentru
aparaturd

Lipsa materialelor didactice modeme
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scolara, cadrele didactice, normarea, migcarea
de personal, examene nationale, documente si
acte normative
» Existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a unor spatii pentru desfasurarea
activitatilor
Oportunitati .
> Contlnuarea extmderu IT
» Oportunitati de

finantare

extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate

Sprijinirea elevilor provenind din medii

sociale  defavorizate,
guvernamentale;
Sprijinirea

prin  programe
scolarizarii elevilor si
performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati

»Amenmtan

Gradul scazut de 1mp11care al elevilor in
pastrarea bunurilor scolii (mobilier, grupuri
sanitare,calorifere)

Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice

Conexiune slaba la internet

Finantare insuficientd a unititilor de
invatdmant cu efective mici de elevi, ca
urmare a aplicarii costului standard per elev
Calitatea precard a lucrarilor de reabilitare

Relatii comunitare si parteneriat

Implicarea consilierului cu munca educativa
in activitatea
extragcolara
Buna colaborare intre consilierul cu munca
educativa cu cadrele didactice si conducerea
scolii

educativa  scolarda  si

Diversitatea activitatilor extrascolare: serbari
pentru marcarea evenimentelor culturale,
istorice si religioase, vizite la muzee,
excursii, viziondri de spectacole

Colaborarea  eficientdi cu  sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia

Colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritdtilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale

Incheierea de parteneriate cu: gcoli, agenti
economici i alte 1nst1tut11

 Oportunititi

v V

Slaba irhpiicare a unor cadre didactice in

participarea la programe educationale
Slaba implicare a parintilor in viata scolii
Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private

Personalul de pazi este inexistent

Numadr insuficient de parteneriate reale cu
agenti economici din anumite domenii de
pregatire

Lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale

Amenmtan

» Oferta de programe( dm parteab comumta‘;u\ |

>

Lipsa motlva‘;lel ﬁnanc1are a cadrelor
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R

locale

Sprijinul Primariei si Consiliului local in
desfdsurarea unor programe

Colaborarea cu Primaria pentru dotéri, lucrari
necesare,etc.

Oportunitati de finantare extra bugetard
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate

didactice

Slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational

Interesul scazut al parintilor in cunoasterea
si rezolvarea problemelor scolii

Situaia  socio-economicd  precard a
familiilor din care provin unii copii.
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CAPITOLUL V: VIZIUNEA
Liceul Teologic Penticostal din Arad este o unitate de invatamant de stat, cu specific teologic

penticostal, parte integranta a sistemului de invatdmant preuniversitar din Roménia, care a
fost infiintatd in anul 1991. Liceul Teologic Penticostal din Arad are o viziune conformi cu

valorile fundamentale ale traditiei si educatiei crestine:

1. Formarea de oameni - care si-L cunoascid pe Dumnezeu,
- cu un caracter zidit pe valorile crestine,
- cu Iinalte competente academice, culturale si sociale, prin
studierea Scripturii, Creatiei si Culturii, pentru a fi integrati si

reprezentati in familie, in biserica si in societate.

2. Scoala noastrd isi doreste sa ofere sanse egale tuturor copiilor, sd sustini
principiile scolii incluzive, sa fie deschisa tuturor si si promoveze calitatea in educatie

pentru fiecare copil.
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CAPITOLUL VI: MISIUNEA SCOLII
Fiind o institutie de invatdmant preuniversitar, care a fost infiintati de citre liderii

comunitatii crestine penticostale aradene si care functioneaza in cadrul legislativ general
referitor la Invatdmantul preuniversitar roménesc, elaborat si aprobat de Ministerul
Educatiei, dar avand ca autoritate religioasd Cultul Crestin Penticostal din Romania, Liceul
Teologic Penticostal din Arad are o misiune a scolii, conforma atat cu idealul educational al
societdtii roménesti, cat si cu valorile fundamentale ale traditiei si educatiei crestine.

Misiunea scolii este definitd prin urmétoarea afirmatie sintetici: formarea si
dezvoltarea personalitatii autonome, responsabile si creative a elevilor si inzestrarea lor cu
valori morale si cu o sumé de competente personale, academice, culturale si sociale care si
! le ofere capacitatea s se integreze cu succes in viata de familie, in viata cetitii, in contextul

economiei din epoca informational si a societitii globale.
Misiunea scolii are urmétoarele componente strategice:

“Implementarea unei oferte educationale curriculare si extracurriculare care si formeze
convingerile personale, discernamantul moral si caracterul elevilor, in conformitate cu
valorile religiei crestine;

+“Formarea si dezvoltarea unor competente personale, academice, culturale si sociale
\releVante pentru o integrare cu succes in familie, in viata cetatii si in cadrul economiei din
~ societatea informationala si globali;

< Integrarea in cadrul activititii instructiv-educative a viziunii creationiste asupra
universului, a omului si a istoriei;

< Edificarea unei culturi organizationale (comunicare, proceduri, sirbatori, simboluri etc)
prin care sd promoveze in mod constient identitatea religioasd si identitatea culturald
romaneasca;

“Promovarea in cadrul Liceului Teologic Penticostal din Arad a unui act educational
caracterizat prin excelentd, pentru a deveni una dintre scolile aradene cu cele mai inalte

performante scolare.
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In cadrul Liceului Teologic Penticostal din Arad, personalul didactic, personalul
didactic-auxiliar si personalul nedidactic vor urmiri in mod constient si integreze, in
cadrul tuturor activitatilor instructiv-educative, a programelor, a proiectelor si a
activitdtilor educative extracurriculare scolare si extrascolare, valorile crestine
fundamentale declarate si promovate de cétre scoald: adevarul, respectul, munca,

integritatea, excelenta, responsabilitatea si iubirea aproapelui.
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CAPITOLUL VIII: PROGRAME DE DEZVOLTARE

Scoala noastra este membra a Asociatiei Internationale a Scolilor Crestine
(ACSI). Tn baza parteneriatelor cu ACSI si cu Asociatia Tineret pentru Cristos (Youth
for Christ), profesori si elevi ai scolii participa la proiecte europene, anuale si
multianuale, impreuna cu profesori si elevi din scolile partenere.

Scopul parteneriatelor

Formarea si dezvoltarea profesionalda a cadrelor didactice si dezvoltarea
scolilor crestine, in vederea pregatirii temeinice a elevilor pentru viata.
Obiective:

e Sprijinirea cadrelor didactice din scolile crestine din punct de vedere
profesional, spiritual, informativ, consultativ

e Dezvoltarea relatiilor de colaborare intre scolile membre, realizarea de
parteneriate intre acestea, vizite si schimb de experienta

e Incurajarea cadrelor didactice in publicarea de materiale, sustinerea de
seminarii in cadrul conferintelor nationale si/sau regionale.

Servicii oferite de ACSI

Servicii de consultanta in educatia crestina
e Instruirea in vederea unei predari integrate biblice
e Vizitarea scolilor de cdtre coordonatori ACSI

e Cursuri de perfectionare prin coordonatori ACSI si alti directori de scoli.
e Incurajare si rugiciune

Servicii pentru dezvoltare profesionala

e Conferinte nationale si regionale in vederea informarii si motivarii
directorilor si cadrelor didactice

e Consultanta si asistenta in vederea imbunatatirii curriculum-ului prin
implementarea integrarii biblice

e Publicatii in domeniul educatiei crestine-reviste CEE (Christian Early

Educational) si CSE (Christian School Educational), carti pe tema
educatiei crestine

e Consultanta in vederea autorizarii si acreditarii.
Relatii internationale si servicii de informare

e Conferinte internationale
e Schimb de experienta pentru elevi
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e Facilitarea de parteneriate intre scoli din tara si strainatate
e Baza de date cuprinzand informatii despre scolile crestine din Europa,
prin intermediul directorului si a website-ului
e Informare prin website (noutati, calendarul evenimentelor, materiale
pe diverse teme, etc)
e Consultanta juridica.
Anual, la activitatile din cadru ACSI, participa, in diferitele etape 35 elevi si 5
cadre didactice.
Reprezentantul scolii in proiectele cu ACSI este domnul director, profesor
Soimu Beniamin.

PROGRAMUL ERASMUS+

In perioada 25.10.2022 — 09.11.2022 a avut loc stagiul de formare profesional
din cadrul proiectului Erasmus+, proiect nr. 2021-1-RO01-KA120-VET-000046790,
avand ca partener de proiect M.E.P. EUROPROJECT Porto, Portugalia Proiectul a
fost finantat prin Programul ERASMUS +, Actiunea KA 1 - Invitimant liceal
(Vocational Education and Training, VET), din fonduri europene, proiectul avand
drept scop dobandirea de competente profesionale/abilitdti practice prin stagii de
pregatire practicd IT 1n institutii europene; dezvoltarea competentelor sociale,
interculturale, civice, digitale, de comunicare in limba engleza. Grupul tinta a fost
format din 25 de participanti, elevi din clasele a XI-a A, a XI-a B, a din cadrul Liceului
Teologic Penticostal Arad, insotiti de profesorii: Hut Otilia, Babutia Teodora, Borcuta
Adriana (coordonator), Crisan Lavinia (monitor).

Activitati derulate: In ceea ce priveste stagiul de formare, elevii din grupul
tintd si-au desfasurat activitatea la campusul Mobility Friends si in imprejurimi. Elevii
au fost In permanenta urmariti si indrumati de tutorii de practica pentru evaluarea lor,
au observat comportamentul si capacitatea de integrare in activitatea unitatii de stagiu,
au examinat §i analizat zilnic calitatea activitatilor executate. Elevii din clasa a XI-a
B au avut activitati specifice profilului lor real mate-info. Ei au fost initiati in Design
Web. Au fost puse bazele HTMLului si CSS-ului, si elevii au facut astfel cunostinti
cu aceste limbaje de programare web. Elevii din clasa a XI-a A au desfasurat activitati
de voluntariat In doua centre. Au ajutat la ingrijirea persoanelor in varsta, au sortat
diverse obiecte dintr-un magazin. De asemenea au participat la o campanie dedicate
luptei impotriva Cancerului. Prin activitatile desfasurate, elevii au dezvoltat aptitudini
necesare pentru a indeplini sarcinile legate de specializarea fiecdruia (atentie,
indeméanare, putere de analizi si decizie, spirit de echip3, adaptabilitate la situatii noi,
spirit competitiv, creativitate). Rezolvarea sarcinilor de lucru in echipd i-a
responsabilizat pe fiecare in parte. Ei si-au aprofundat cunostintele teoretice si
deprinderile practice din domeniul pentru care se pregitesc. Si astfel au inteles
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diversitatea muncii In domeniile unde au avut ocazia sa fac voluntariat si sa invete
ceva practic. 2 In ceea ce priveste partea culturald a proiectului, am participat, alaturi
de elevii nostri si voluntarii de la Mobility Friends, la vizitarea mai multor obiective
turistice.

Traind efectiv pentru 2 saptamani in Portugalia si participand la diferite
activitdti culturale, participantii si-au largit orizontul cultural si spiritual, si-au
imbogatit abilitatile de comunicare si lingvistice, au Invitat sa facd fatid unor noi
provocari, sd promoveze toleranta, sansele egale, libertatea i democratia. Au inteles
cd fiecare popor are propria cultura, propriul stil de viata, reguli care trebuie acceptate
s1 respectate, au invatat sd-si gestioneze banii, sd ia decizii, in functie de situatie.
Elevii au invitat sd convietuiasca cu alti colegi, sd aiba grija de camera lor, si se ocupe
de aspectele casnice.

La finalul mobilitatii am realizat un jurnal al proiectului, unde, atat elevii,
cat si profesorii insotitori, am notat gandurile si sentimentele pe care aceastd
experientd ni le-a scos la suprafatd. Toti au fost inclntati de aceastd experienta si ar
repeta-o oricand, recomandand cu mare caldura tuturor s3 aplice pentru un loc in
proiect Erasmus. Elevii au fost foarte incantati de stagiul de practica si de liderii lor,
au invatat multe lucruri noi, diferite de ce fac iIn mod obisnuit in Romania, la orele de
practicd. Tutorii lor de practica au fost foarte incantati de elevii nostri, afirmand c3 si-
ar dori ca si elevii portughezi sa fie atit de interesati si de implicati.

Certificarea si recunoasterea mobilitdtii s-a realizat prin documentele
primite: Certificat de recunoastere din partea organizatiei de primire (Mobility
Friends Portugalia), Certificat de recunoastere din partea organizatiei unde s-a
desfasurat practica Mobility Friends Portugalia. Recunoasterea rezultatelor invatarii
se asigurd si prin Europass Mobility Document, in care se regisesc obiectivele
principale, activititile si competentele dobandite: profesionale, lingvistice,
organizationale, digitale, de comunicare, interculturale, de dezvoltare durabila.
Strategia de diseminare a rezultatelor si a bunelor practici Rezultatele proiectului au
fost prezentate atat in interiorul institutiei, incat si in afara acesteia, pe parcursul
proiectului, si la finalizarea acestuia.

PROIECTUL ROSE

PROIECTUL ROSE face parte din programul national al MINISTERULUI
EDUCATIEI “SPRUIN LA BACALAUREAT, ACCES LA FACULTATE “, implementat de
catre Ministerul Educatiei prin UNITATEA DE MAMAGEMENT AL PROIECTELOR CU
FINANTARE EXTERNA (UMPFE) si contribuie la strategia Ministerului Educatiei de
reducere a parasirii timpurii a scolii in Tnvatamantul primar si secundar, la cresterea
participarii la activitati de invatare pe tot parcursul vietii si la imbunatatirea
oportunitatilor in invatamantul tertiar pentru populatia Romaniei. Aceste eforturi
vor fi sustinute financiar in baza acordului de imprumut semnat in 17 aprilie 2015
intre  GUVERNUL ROMANIEI si BANCA INTERNATIONALA DE RECONSTRUCTIE SI
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DEZVOLTARE(BANCA MONDIALA) si, in mod complementar, din fondurile UNIUNII
EUROPENE.

Scopul Proiectului ROSE: imbunatatirea calitatii serviciilor educationale
furnizate de unitatea noastra scolara si, implicit, cresterea ratei de tranzitie a elevilor
catre invatamantul tertiar.

Obiective:

OIECTIVUL GENERAL: Acordarea de sanse egale elevilor cuprinsi in grupul tinta
prin valorizarea si valorificarea potentialului intelectual al acestora, in vederea
dobandirii si dezvoltarii de competente cognitive si noncognitive pentru invatare pe
tot parcursul vietii, o buna tranzitie spre invatamantul tertiar si insertie pe piata
muncii.

OBIECTIVELE SPECIFICE ale proiectului sunt:

OS 1. Diminuarea decalajelor existente in achizitiile elevilor, indentificate prin
interpretarea testelor initiale aplicate la inceputul ciclului secundar inferior, pentru
minim 15 elevi din grupul tinta, anual pana la finalizarea proiectului.

0S 2. imbunitatirea rezultatelor la discipline de bacalaureat a 20 elevi din
grupul tinta si cresterea numarului de absolventi care participa la examenul de
bacalaureat, cu 5 elevi din grupul tinta, prin diversificarea metodelor si activitatilor
de dezvoltare a competentelor cognitive , pana la finalizarea proiectului

OS 3. Cunoasterea si valorificarea abilitatilor cognitive si noncognitive, a
intereselor vocationale si a valorilor legate de munca de catre toti elevii cuprinsi in
grupul tinta prin accesarea Platformei de orientare scolara si profesionala (CCP
intranet), pe durata proiectului.

OS 4. Dezvoltarea competentelor personale, cognitive si noncognitive,
emotionale si sociale, in context nonformal, ale elevilor din grupul tintd prin
desfasurarea de activitati extracurriculare din domeniile arta, sport, teologie, stiinte,
dezvoltare personala si consiliere vocationala in vederea asigurarii unei mai bune
frecvente si pregatiri pentru viata adulta si profesional3.

PARTENERIATE
a) PARTENERIATE REALIZATE CU ALTE UNITATI SCOLARE S$I UNIVERSITATI

Scoli partenere:

» Gradinita PP 11, Arad

» Scoala Gimnaziald "Aron Cotrus ” Arad

» Liceul Teologic Baptist ,Alexa Popovici” Arad

» Liceului de Arta "Sabin Dragoi ” Arad

» Colegiul National "Vasile Goldis” Arad

> Liceul Tehnologic de Transporturi Auto ” Henri Coand3” Arad
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» Colegiul Tehnic ”Aurel Vlaicu ”Arad
» Universitatea "Aurel Vlaicu "Arad
» Universitatea de Vest "Vasile Goldis” Arad

Scopul acestor parteneriate: colaborarea dintre partile semnatare in vederea
desfasurarii unor activitati si actiuni stiintifice in domeniul invatamantului.

Obiective
e  Utilizarea fondului de carte a bibliotecii si a unor materiale didactice.

e Derularea de activitati educationale si cultural-artistice care sa contribuie
la dezvoltarea personala a elevilor implicati.

e Accesul elevilor la servicii de consiliere si orientare

e  Accesul elevilor la servicii medicale

e Acumularea de cunostinte, formarea de atitudini si comportamente
dezirabile, clarificarea valorilor, un demers practic eficient pentru experimente cu
aplicabilitate practica pentru elevi.

e Dezvoltarea abilitatilor elevilor de a proiecta si desfasura, in echipj,
activitati experimentale

e Crearea la nivelul scolilor partenere a unor structuri, mecanisme si
materiale informative care pot facilita proiectarea, implementarea si evaluarea
interferentei disciplinelor experimentale cu factorii de mediu;

e  Participarea elevilor la desfasurarea unor actiuni si activitati in domeniul
educatiei ecologice de protectie a mediului.

b) PARTENERIATE CU ALTE INSTITUTII

» Centrul de Prevenire Evaluare si Consiliere Antidrog Arad
» Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Arad
> Directia Generalad de Asistentd Social3 si Protectia Copilului Arad
> Directia de Dezvoltare si Asistentd Comunitara Arad
» Penitenciarul Arad
> Firme T
> Directia de Sanatate Publica Arad
» Politia de Proximitate a Municipiului Arad
» Banca Transilvania
» Asociatii, Fundatii, Ong-uri(vizand activitati de voluntariat)
Obiective
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e desfasurarea de programe sau de actiuni comune pentru prevenirea consumului de
droguri, alcool, tutun si a altor tipuri de dependente in randul copiilor, tinerilor si
adultilor;

e organizarea in comun de cursuri de pregatire pentru specialistii din domeniile:
juridic, medical, de asistenta sociala, psihologic, pedagogic, jurnalistic si alte domenii
conexe, in scopul asigurarii personalului necesar institutiilor publice si organismelor
sau organizatiilor private cu atributii sau obiect de activitate in domeniul prevenirii
traficului si consumului ilicit de droguri, prevenirea dependentelor, evaluarea,
tratamentul si reinsertia sociala a dependentilor;

e initierea si desfasurarea de programe si proiecte pentru evaluarea, consilierea,
tratamentul, reabilitarea si resocializarea dependentilor;
e colaborarea in realizarea relatiilor internationale ale partilor

c) PARTENERIATE CU BISERICI PENTICOSTALE SI LICEE TEOLOGICE
PENTICOSTALE DIN TARA
Biserica Penticostal "Betania” Arad
Biserica Penticostal ”Izvorul Vietii” Arad
Biserica Penticostal “Betel” Arad
Biserica Penticostal Micalaca Arad
Biserica Penticostal "Gloria” Arad
Biserici Penticostale din judetul Arad (Felnac, Vladimirescu, Covasant,
Siria, Sicula, Zabrani, Santana, Sag, Tisa Noua, Moneasa, Sebis, Simand)
» Comunitatea Regionala Penticostala Arad
» Agentia Penticostald de Misiune Extern3
>  Licee teologice penticostale din tard(Liceul Teologic Penticostal LOGOS
Timisoara, Liceul Teologic Penticostal BETEL Oradea, Liceul Teologic Penticostal
ELIM Pitesti, Liceul Teologic Penticostal EMANUEL
Bucuresti, Liceul Teologic Penticostal Baia Mare, Scoala Crestina FILADELFIA
Suceava, Liceul Crestin PRO DEUS Cluj-Napoca, Liceul Crestin LOGOS Bistrita)

VVVVVY

Obiective

e Utilizarea fondului de carte a bibliotecii bisericilor
e Cultivarea unor virtuti crestine, a dragostei pentru semeni, a dorintei de a
ajuta pe cei defavorizati prin colectarea de fonduri, prin donatii.

e Derularea de activitati educationale si cultural-religioase care sa contribuie
la dezvoltarea personala a elevilor implicati.

e Derularea unor activitati prilejuite de sarbatorilor religioase

e Dezvoltarea viziunii si abilitatilor elevilor scolii noastre privind
evanghelizarea si misiunea transculturala
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CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat:
o cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie
urmadrite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in
care acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii

doresc sa le amelioram si s le dezvoltdm in etapele urmatoare;

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizérii tintelor,
etapd cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a
scolii”);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in

raport cu obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si

ceea ce am obtinut;

o calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concreti a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”,;
e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul
13 . .99,
‘problemelor structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de

situatiile concreteetc.
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Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
e eficacitate — indicatorii care arati atingerea finalitatilor propuse;
® economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
e eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
e efectivitate — aspectele care aratad daci ceea ce facem este chiar ceea ce
trebuie sa facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al

beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

b Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand

in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitdtii
educatiei:

e masura In care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate
s.a. adoptdl/participdl/initiazd procese de schimbare;

e masura in care cei implicati  corecteazd/remediaza = si
imbundtatesc/creazd o anumitd schimbare, in concordantd cu cerintele
din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continuérii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si
memebrii comisiei de curriculum vor evalua activitatea, In orizontul sarcinilor care le revin
din planul managerial. Concluziile reiesite din evaluarea realizat3 la nivelul comisiilor vor
fi incluse in raportul anual, privind starea invatiméntului din unitatea noastra, si se vor

stabili masuri corective si ameliorative. Consiliul profesoral va analiza gradul de atingere a

obiectivelor.
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Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are

datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor

de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile

septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea

invatamantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de

beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Nr. | ACTIUNEA | RESPONSABIL | PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA INSTRUMENTE | INDICATORI _ DE
1 ert. REZULTATELOR REALIZARE
1 Elaborar | -Director - Oct -Validat in CP | -Interviuri -Existenta PDI-
ea -CA Comunitatea -Aprobat in CA | -Chestionare | ului, care
/reactual | - locala/ -Inregistratin | -Focus- reflecta
izarea si | Responsabil | penticostala Registrul de grupuri strategia
afisarea | Comisie - Priméria intrdri-iesiri al | realizate cu | educationali a
proiectul | CEAC Mun.Arad unitdtii scolare | reprezentanti | scolii, tindnd
ui de - -Parinti ai cadrelor cont de
dezvolta | Responsabil | - Elevi didactice, strategia
re ul -Comisiei elevilor, educationali la
institutio | pentru parintilor, nivel
nala elaborarea, comunitatii | local/national,
reactualizare locale/pentic | de evolutia
a PDI ostale economicd a
-Analiza a oragului a
rezultatelor | regiunii V Vest,
activitatii de mobiitatea si
elevilor cerintele
-Analizd a profesionale a
documentelo | pietii muncii
r
-Rapoarte ale
activitatilor
2 Proiectar | -Director -Périnti Sept -Oferta -Chestionare | -Existenta
ea si - -Elevi educationalad -Interviuri CDS§-urilor
aplicarea | Responsabil | -ISJ (centralizator)
Curricul | Comisia -Primaria
um-ului | pentru Mun. Arad
la Curriculum
Decizia | -
Scolii: Responsabil
1 Comisii
Metodice
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Inscriere | -Director -ISJ Arad -In baza de -Chestionare | -Numar de

asi - -CCD Arad | Oct date a scolii -Situatia cadre didactice

participa | Responsabil | -Furnizori Mar -Biblioraftul centralizatoa | inscrise

rea Comisia de programe dosar personal | re referitoare | -Certificate

cadrelor | pentru de formare la numarul -Atestate

didactice | dezvoltare de CPT-uri Diplome

la profesionala ale fiecarui -Adeverinte

formare | St evolutie cadru -Cadre

continua | in cariera didactic didactice

i didactica competente

perfecti

onare, la

cercurile

metodic

edin

scoala/

oras, la

sesiuni

de

comunic

ari

stiintific

e, la

simpozio

ane,

conferin

te,

schimbu

ri de

experien

ta

Asigurar | -Director -Primaria Aug -Contabilitate | -Analize Documente

ea -CA Mun Arad Oct -Secretariat -Rapoarte contabile:

function | -Contabil -Asociatia Mar ' -Chestionare | -Liste de

alitatii - de parinti achizitii

cladirii, | Responsabil | -Elevi -Facturi

baza 1 comisii -Fise de

material | metodice inventar

a a scolii -Procese
verbale de
receptie

Derulare | -Director -Biserici -Registrul de -Chestionare | -Numar

a -CA penticostale | Oct intrari-iesiri -Analize parteneriate

parteneri | - -Unitati Mar -Rapoarte

atelor Coordonator | scolare

existente | ul pentru -Universitati

si proiecte si -Asociatii

realizare | programe -ONG-uri

adenoi | educative -Fundatii
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parteneri | scolare si -Institutii de
ate extrascolare | cultura si
arta
Reflectar | -Director -ISJ -Registrul de -Chestionare | -Numdr de elevi
ea -CA -CCD Arad | Dec intrari-iesiri -Analize si cadre
imaginii | - -CJRAE Apr -Documente -Rapoarte didactice
coliiin | Responsabil | -Postul de din dosarul .. .
Enass- -Corp;isia de | Radio - Comisiei de par.tu.:lpe.mu la
media promovare a | ALTFM promovare a emisiunile de
imaginii -Périnti imaginii scolii radio ALT FM

scolii -Elevi L.

’ -Misiuni
crestine si
conferinte
judetene,
nationale/intern
ation

) -Diplome
-Materiale
promotionale

¥
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