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PRIORITATI STATEGICE IN ANUL SCOLAR 2022-2023

BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011
Ordinele, notele, notificarile si precizarile MLE.
Buletinele Informative ale MLE.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatimantul
preuniversitar.

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitditilor de invdtimant preuniversitar.
Raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2021-2022.
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Arad.

Strategia de dezvoltare economico — socialia a Consiliului Local

Politicile educationale ale unititii se vor baza pe urmaitoarele prioritati

Asigurarea calitatii in actul educational

Formarea resurselor umane

Managementul scolar si evaluarea institutionala
Descentralizarea Invatamantului preuniversitar

Asigurarea sigurantei elevilor in scoald si combaterea violentei.

Prezentul plan managerial se fundamenteaza pe:

Asigurarea calitafii proceselor de predare-invitare-evaluare si a serviciilor
educationale in vederea atingerii standardelor de integrare europeana

Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si
profesionala a elevilor

Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si programe de protectie si
sustinere educationala

Investitia in educatie si In formarea si perfectionarea continui a personalului didactic
s1 a managerului institutiei scolare

Intarirea rolului scolii prin gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale si
realizarea de activitati extracurriculare §i programe de cooperare nationali



Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale si proiecte de cooperare
europeand
Dezvoltarea unui management de calitate in invatamant.

L.VIZIUNEA SCOLII

Liceul Teologic Penticostal din Arad este o unitate de invitamant de stat, cu specific
teologic penticostal, parte integrantd a sistemului de invatdmant preuniversitar din
Romania, care a fost infiintatd in anul 1991. Liceul Teologic Penticostal din Arad are o

viziune conforma cu valorile fundamentale ale traditiei si educatiei crestine:

1. Formarea de oameni - care sd-L cunoascéd pe Dumnezeu,
- cu un caracter zidit pe valorile crestine,
- cu inalte competente academice, culturale si sociale, prin
studierea Scripturii, Creatiei si Culturii, pentru a fi integrati si

reprezentati in familie, in biserica si in societate.

2. Scoala noastra isi doreste sa ofere sanse egale tuturor copiilor, sa sustind
principiile scolii incluzive, sa fie deschisa tuturor si sd promoveze calitatea in educatie

pentru fiecare copil.



IL.MISIUNEA SCOLII

Fiind o institutie de invatdmant preuniversitar, care a fost infiintata de catre liderii
comunitatii crestine penticostale aradene si care functioneaza in cadrul legislativ general
referitor la invatdmantul preuniversitar roménesc, elaborat si aprobat de Ministerul
Educatiei, dar avand ca autoritate religioasa Cultul Crestin Penticostal din Romania,
Liceul Teologic Penticostal din Arad are o misiune a scolii, conforma atat cu idealul
educational al societdtii romanesti, cét si cu valorile fundamentale ale traditiei si

educatiei crestine. Misiunea scolii este definitd prin urmétoarea afirmatie sintetica:
formarea si dezvoltarea personalitétii autonome, responsabile si creative a elevilor si
inzestrarea lor cu valori morale si cu o sumi de competente personale, academice,
culturale si sociale care sé le ofere capacitatea sa se integreze cu succes in viata de
familie, in viata cetatii, in contextul economiei din epoca informational si a societatii

globale.
Misiunea scolii are urmatoarele componente strategice:

“ Implementarea unei oferte educationale curriculare si extracurriculare care si formeze
convingerile personale, discerndméntul moral si caracterul elevilor, in conformitate cu
valorile religiei crestine;

#Formarea si dezvoltarea unor competente personale, academice, culturale si sociale
relevante pentru o integrare cu succes in familie, in viata cetitii si in cadrul economiei diﬁ
societatea informationala si globali;

< Integrarea In cadrul activititii instructiv-educative a viziunii creationiste asupra
universului, a omului si a istoriei;

+ Edificarea unei culturi organizationale (comunicare, proceduri, sirbatori, simboluri etc)
prin care sd promoveze in mod constient identitatea religioasa si identitatea culturald

romaneasca;



4 Promovarea in cadrul Liceului Teologic Penticostal din Arad a unui act educational
caracterizat prin excelentd, pentru a deveni una dintre scolile aradene cu cele mai inalte

performante scolare.

III.VALORILE SCOLII

in cadrul Liceului Teologic Penticostal din Arad, personalul didactic, personalul
didactic-auxiliar si personalul nedidactic vor urmari in mod constient sa integreze, in
cadrul tuturor activititilor instructiv-educative, a programelor, a proiectelor si a
activitatilor educative extracurriculare scolare si extrascolare, valorile crestine
fundamentale declarate si promovate de citre scoald: adevirul, respectul, munca,

integritatea, excelenta, responsabilitatea si iubirea aproapelui.



IV.ANALIZA S.W.0.T

Curriculum

Pynct_e tari

>

Oportunititi ,
» Informarea parintilor

comisiei de
programului

Desfasurarea activitatii
curriculum  pe
managerial propriu
Existenta materialelor
nivelul

baza

curriculare la
fiecarei comisii: planuri de
invatdmant, programe, auxiliare, etc.
Respectarea planurilor cadru

Intocmirea la timp a planificarilor
calendaristice, conform cerintelor actuale
Utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea facadndu-se prin imbinarea
armonioasd a metodelor clasice cu cele
moderne

Suficienta manualelor scolare

Realizarea orelor de pregatire suplimentara
cu elevii claselor a XII-a la disciplinele
pentru Bacalaureat

Eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore

asupra situatiei
scolare a elevilor cuprobleme
Promovarea imaginii scolii prin implicarea
in diferite activitati in colaborare cu diferite
institutii.
Posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a unor
platforme educationale online
Reconfigurarea  curriculumului,  prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie
Optimizarea procesului didactic din scoala
prin utilizarea mijloacelor modeme de
predare — invdtare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei si comunicarii
Adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale _
Interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuala pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii personale,
managementului Invatarii

> : Infereéul

scazut al elevilor pentru

performanta

»  Elevi cu numir mare de absente nemotivate

si care incalcad prevederile regulamentului
scolar si intern

» Dificultati in selectarea unor resurse

digitale de calitate

» Abordarea In micid misurd a demersului

didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice formarii
gandirii critice

» Insuficienta adaptare a curriculum-ului la

particularitatile unor categorii speciale de
elev

» Frecventa redusi a sarcinilor de invatare

care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice

Amenintiri

» Dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea scazuta
pentru problemele propriilor copii

» Promovareamedi ocritatii

> Necorelarea manualelor cu programele
scolare, Inca supraincércate

> Starea fizica precard a unui numir de
manuale, care
urmatoare

se transmit generatiei




)

Resurse umane
Puncte tari,

a incadrérii cu personal didactic

> Sustinerea inspectiilor pentru obtinerea
gradelor didactice

» Adaptarea la schimbirile din sistem

» Predomina personalul didactic titular, ceea
ce asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate

> Interesul pentru obtinerea gradelor didactice

» Relatii interpersonale care favorizeazi
crearea unui climat educational stimulativ

> Buna colaborare 1in cadrul echipei

manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice

> Oferta bogata de formare d1n partea agentilor
de formare

> Posibilitati multiple de a accede la informatii
stiintifice si metodice de ultima ora

» Preocuparea personalului din invitimant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari i schimburi de experienta

> Reéhzarea planulu1 de scolanzare propus si R

Slaba "‘parﬁé'ipafeu a‘&(‘:ladré(ltx)f did;étice \‘ia’\

cursuri de formare continud

Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea
Lipsa competentelor digitale a cadrelor
didactice

Existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce duce
la un atagament mai slab fata de scoali si a
slabei implicari in activititile desfasurate
Slaba pregitire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in
invatamantul de masa

. Amenmtan

Reducerea normelor didactice

Costurile ridicate ale activitdtilor de
perfectionare si dezvoltare profesionali
Supraincarcarea programului de lucru al
secretariatului

Cresterea numadrului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa pdrintilor plecati in
strdinatate

Comunicare deficitard 1iIntre parinti si
scoala

Resurse materiale si financiare

Pun cte tart

> Utlhzarea corespunzatoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale

» Utilizarea PC si programelor software in

activitatea  de  secretariat i cea

administrativa

» Conexiunea la Internet a conducerii,
compartimentului Secretariat si
Administrativ

» Spatii igienizate

» Burse sociale, burse de merit, rechizite,

> Existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea,

Deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatadmant

Deteriorarea grupurilor sanitare datorita
supra aglomerarii acestora in timpul

pauzelor

Inexistenta laboratoare sau cabinete dotate
corespunzator

Lipsa fondurilor pentru asigurarea
consumabilelor si service-ului pentru
aparatura

Lipsa materialelor didactice moderne




migcarea de personal, examene nationale,
documente §i acte normative

> Existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a unor spatii pentru desfasurarea
activitatilor

Oportunititi

» Continuarea extinderii IT

» Oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotéri si parteneriate

» Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate, prin programe
guvernamentale;

> Sprijinirea  scolarizarii  elevilor i
performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati

> Gfe{dul scazut de implicare al elevilor in

pastrarea bunurilor scolii (mobilier, grupuri
sanitare,calorifere)

» Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice

» Conexiune slabi la internet

» Finantare insuficienti a unitatilor de
invatimant cu efective mici de elevi, ca
urmare a aplicdrii costului standard per
elev

» Calitatea precari a lucrérilor de reabilitare

Relatii comunitare §i parteneriat

Puncte tari

> Implicarea consilierului cu munca educativi
in activitatea educativd gcolard  si
extragcolara

> Buna colaborare intre consilierul cu munca
educativa cu cadrele didactice si conducerea
scolii

> Diversitatea  activitdtilor  extragcolare:

serbdri pentru marcarea evenimentelor

culturale, istorice si religioase, vizite la

muzee, excursii, vizionari de spectacole

» Colaborarea eficienti cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia

» Colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale

> Incheierea de parteneriate cu: scoli, agenti

locale

Slaba implicare a unor cadre didactice in

participarea la programe educationale

> Slaba implicare a parintilor in viata scolii

> Slabe legaturi de parteneriat cu firme

private

Personalul de pazi este inexistent

» Numadr insuficient de parteneriate reale cu
agenti economici din anumite domenii de
pregatire

> Lipsa sprijinului specializat pentru elevii

cu nevoi speciale

Y

> Lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice




>

>

Sprijinul Primariei si Consiliului local in
desfasurarea unor programe

Colaborarea cu Primaria pentru dotari,
lucréri necesare,etc.

Oportunititi de finantare extra bugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate

> Slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea
actului educational

» Interesul scédzut al parintilor in cunoasterea
si rezolvarea problemelor scolii

> Situatia socio-economicd precara a
familiilor din care provin unii copii.
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